
หน่วยบรหิารงานบุคคล

หลักเกณฑ์การบรหิารและ
การพฒันาทรพัยากรบุคคล

2023 / 2566

WWW.POL.CMU.AC.TH

คณะรฐัศาสตรแ์ละรฐัประศาสนศาสตร์



หลักเกณฑ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
1. การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร  

ส ำหรับหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนดควำมต้องกำรอัตรำก ำลัง รวมถึงคุณสมบัติของบุคลำกร                  
คณะรัฐศำสตร์ฯ ยึดหลักควำมสอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศำสตร์ของคณะ บุคลำกรที่จะได้รับคัดเลือกเข้ำมำ
ปฏิบัติงำน จะต้องมีคุณสมบัติตรงตำมที่ส่วนงำนผู้ใช้บุคลำกรต้องกำร คณะรัฐศำสตร์ฯ ได้ด ำเนินกำรสรรหำ
คัดเลือกบุคลำกรอย่ำงโปร่งใส ตำมหลักคุณธรรม (Merit System) โดยใช้หลักเกณฑ์ส ำหรับด ำเนินกำรสรรหำและ
กำรคัดเลือกบุคลำกรที่ก ำหนดไว้ในระเบียบ/ข้อบังคับ/ประกำศ ที่เกี่ยวข้องของมหำวิทยำลัย ทั้งในกรณีพนักงำน
มหำวิทยำลัย สำยวิชำกำร และสำยสนับสนุนวิชำกำร ประกอบด้วย  

1.           ประกำศมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เรื่อง คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ เงื่อนไข วิธีกำรจ้ำง สัญญำจ้ำง และ
กำรประเมินพนักงำนมหำวิทยำลัยประจ ำแบบเพิ่มศักยภำพ พ.ศ. 2565  

2.           ประกำศมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์กำรคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุเป็นพนักงำน
มหำวิทยำลัย 

 
2. การบรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร 

 คณะรัฐศำสตร์ฯ สนับสนุนให้บุคลำกรเติบโตในต ำแหน่งหน้ำที่กำรงำนตำมเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ
อย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยใช้หลักเกณฑ์ส ำหรับกำรด ำเนินกำรบรรจุและกำรแต่งตั้งบุคลำกรบุคลำกรที่ก ำหนดไว้ใน
ระเบียบ/ข้อบังคับ/ประกำศ ที่เกี่ยวข้อง ของมหำวิทยำลัย ทั้งในกรณีพนักงำนมหำวิทยำลัย สำยวิชำกำร สำย
บริหำรวิชำกำร และสำยสนับสนุนวิชำกำร ประกอบด้วย  

1.           ข้อบังคับมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรพิจำรณำแต่งตั้งบุคคลให้ด ำรง
ต ำแหน่งผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ รองศำสตรำจำรย์ และศำสตรำจำรย์ และถอดถอนผู้ด ำรงต ำแหน่งผู้ช่วย
ศำสตรำจำรย์ รองศำสตรำจำรย์ และศำสตรำจำรย์ พ.ศ. 2565  

2.           ข้อบังคับมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ว่ำด้วยกำรก ำหนดต ำแหน่งและกำรแต่งตั้ งพนักงำน
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ กลุ่มปฏิบัติงำนและวิชำชีพให้ด ำรงต ำแหน่งสูงข้ึน พ.ศ. 2565  

 
3. การพัฒนาบุคลากร 

คณะรัฐศำสตร์ฯ มุ่งเน้นกำรพัฒนำบุคลำกรเชิงยุทธศำสตร์ ให้กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำ
บุคลำกรทุกกิจกรรมสอดคล้องเป็นแนวเดียวกันกับทิศทำงของคณะ (Alignment) โดยบุคลำกรทุกกลุ่มมีโอกำส            
ในกำรได้รับกำรพัฒนำอย่ำงเท่ำเทียมกันตำมบทบำทหน้ำที่ โดยหลักเกณฑ์ที่คณะใช้เกี่ยวกับกำรพัฒนำบุคลำกร
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ระดับมหำวิทยำลัย และหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดโดยคณะ ประกอบด้วย  

1.           ประกำศมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เรื่อง ทุนกำรศึกษำมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ส ำหรับผู้ปฏิบัติงำนใน
มหำวิทยำลัยสำยวิชำกำร ประเภทคณำจำรย์ประจ ำ และส ำหรับบุคคลภำยนอกที่ไปศึกษำต่อ ณ 
ต่ำงประเทศ 

2.            ประกำมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เรื่อง ทุนกำรศึกษำต่อระดับปริญญำโทและปริญญำเอก หรือ
ปริญญำโท - เอก ณ ต่ำงประเทศในโครงกำรอำจำรย์ช้ำงเผือก 

3.            ประกำศคณะรัฐศำสตร์และรัฐประศำสนศำสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์กำรสนับสนุนทุนกำรศึกษำต่อ
ของบุคลำกรสำยวิชำกำรของคณะรัฐศำสตร์และรัฐประศำสนศำสตร์ 

4.            ประกำศคณะรัฐศำสตร์และรัฐประศำสนศำสตร์ เรื่อง กำรสนับสนุนทุนกำรศึกษำต่อในระดับ
ปริญญำโทของบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรคณะรัฐศำสตร์และรัฐประศำสนศำสตร์ 
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4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรคณะรัฐศำสตร์ฯ ตั้งอยู่บนฐำนของโครงสร้ำงองค์กร 

บนพ้ืนฐำนของมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง รวมถึงบทบำทหน้ำที่ที่เชื่อมโยงกัน แล้วจึงก ำหนดข้อตกลงกำร
ปฏิบัติงำน (Term of Reference: TOR) ที่มีกำรตกลงร่วมกันระหว่ำงผู้ปฏิบัติงำนกับผู้บริหำร ใช้เป็นกรอบในกำร
ปฏิบัติงำนตลอดทั้งปี ในช่วงกำรประเมินผลงำน ผู้ปฏิบัติงำนจะบันทึกผลสัมฤทธิ์ของกำรปฏิบัติงำน                      
(Job Achievement: JA) เพ่ือใช้เป็นข้อมูลส ำหรับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน โดยกำรประเมินผลกระท ำใน
รูปแบบคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้องกับต ำแหน่งงำนนั้น ๆ ทั้งนี้ กำรบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับ TOR และ JA กระท ำใน
ระบบสำรสนเทศกลำงของมหำวิทยำลัย  

คณะรัฐศำสตร์ฯใช้หลักเกณฑ์ส ำหรับกำรด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรที่
ก ำหนดไว้ในระเบียบ/ข้อบังคับ/ประกำศ ที่เกี่ยวข้อง ของมหำวิทยำลัย ทั้งในกรณีพนักงำนมหำวิทยำลัย สำย
วิชำกำร สำยบริหำรวิชำกำร และสำยสนับสนุนวิชำกำร ประกอบด้วย  

1.           ประกำศมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรทดลองปฏิบัติงำนของ
พนักงำนมหำวิทยำลัยประจ ำ พ.ศ. 2559 

2.           ประกำศมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรทดลองปฏิบัติงำนของ
พนักงำนมหำวิทยำลัยประจ ำ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2559 

3.           ประกำศมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงานของพนักงำน
มหำวิทยำลัยประจ ำ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 

4.           ประกำศมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงานของพนักงำน
มหำวิทยำลัยประจ ำ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2564 
 

5. การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญก าลังใจ  
ในส่วนของกำรเลื่อนขั้นเงินเดือน คณะรัฐศำสตร์ฯ ใช้คะแนนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเป็น

ข้อมูลส ำหรับก ำหนดอัตรำเลื่อนขั้นเงินเดือนประจ ำปีของบุคลำกร กำรให้รำงวัลจำกกำรปฏิบัติงำนที่คณะ
รัฐศำสตร์ฯ นอกเหนือจำกกำรเลื่อนขั้นเงินเดือน มีทั้งในส่วนที่เป็นไปตำมระเบียบ/ข้อบังคับ/ประกำศที่เกี่ยวข้อง 
ของมหำวิทยำลัย และในส่วนที่คณะออกประกำศในกำรให้รำงวัล (โดยผ่ำนควำมเห็นชอบของมหำวิทยำลัย
เรียบร้อยแล้ว) โดยรำงวัลที่มอบให้ครอบคลุมทั้งบุคลำกรสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนวิชำกำร  

ถ้ำมีกรณีที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำผิดของบุคลำกร คณะจะด ำเนินกำรตำมระเบียบ/ข้อบังคับ/
ประกำศท่ีเกี่ยวข้อง ของมหำวิทยำลัย และตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง อย่ำงเคร่งครัด  

1.           ประกำศมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์กำรขึ้นเงินเดือนพนักงำนมหำวิทยำลัยประจ ำ 
พ.ศ. 2562 

2.           ประกำศมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์กำรขึ้นเงินเดือนพนักงำนมหำวิทยำลัยประจ ำ 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 

3.             คูม่ือวินัยและกำรด ำเนินกำรทำงวินัย พ.ศ. 2560 
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