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ค าน า 
จากสถานการณ์ที่เกิดขึ้นทั่วโลกตอนนี้ ไม่ว่าจะเป็นวิกฤตการเปลี่ยนแปลงอย่างโกลาหลทางเทคโนโลยี 

(Disruptive Technology) วิกฤตการก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) วิกฤตการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพภูมิอากาศ (Climate Change) และโดยเฉพาะอย่างยิ่งวิกฤตการการแพร่ระบาดใหญ่ของ COVID-19     
ที่ระบาดไปทั่วโลกโดยไม่เลือกเพศ อายุ สีผิว เชื้อชาติ หรือศาสนาใด ๆ ทุกคนบนโลกไม่สามารถท่ีจะหลีกเลี่ยง
ได้ ยิ่งย้้าเตือนว่าเราทุกคนต้องร่วมด้วยช่วยกันเพ่ือหาทางออกให้กับปัญหาที่เกิดขึ้นกับโลกในรูปแบบต่างๆ 
หรือกล่าวอีกอย่างหนึ่งคือการสร้างโลกที่ดีกว่า ด้วยการ สร้างพลเมืองโลก แต่ใช่ว่าการเป็นพลเมืองโลกจะ
เกิดข้ึนโดยธรรมชาติได้ง่ายๆ องค์การเพื่อการศึกษา วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) 
จึงเกิดการรณรงค์ให้สร้างพลเมืองโลกขึ้น ผ่านแนวคิดหลักสูตร “Global Citizenship Education” (GCE) 
หรือหลักสูตรการเรียนรู้เพ่ือเป็นพลเมืองโลก ซึ่งส่วนใหญ่จะปลูกฝังตั้งแต่ยังเป็นเยาวชน แต่ในภาพกว้างคือ   
การเรียนรู้ของพลเมืองที่ต้องท้าต่อเนื่องตลอดชีวิต (Lifelong Education)  

คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ให้ความส้าคัญต่อการจัดเตรียมคน     
สู่ความเป็นพลเมืองโลก และด้าเนินการสอนวิชาการเป็นพลเมือง (140104 : Citizenship) มาอย่างต่อเนื่อง 
ด้วยความเข้มแข็งทางวิชาการของคณะฯ ทีมี่สมรรถนะหลักในการสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้สู่การเป็นพลเมือง และ
การใช้ศาสตร์ทางรัฐศาสตร์เพ่ือส่งเสริมการท้างานในสังคมและชุมชน โดยจากการส้ารวจผลงานวิชการของ
คณะฯ ย้อนหลังพบว่า คณาจารย์มีความเชี่ยวชาญใน 3 ประเด็น ได้แก่ ความเป็นพลเมืองโลก (Global 
Citizenship), นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) และภูมิภาคาภิวัตน์ (Regionalization) รวมถึงการ
วิเคราะห์ SWOT Analysis และทบทวนผลการด้าเนินงานที่ผ่านมา ในประเด็นส้าคัญต่างๆ รวมถึงการรับฟัง
เสียงของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วม จึงได้ร่วมกันก้าหนดวิสัยทัศน์  
“สถาบันแห่งการเรียนรู้สู่การเป็นพลเมืองโลก” ที่มุ่งเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของประชาคมโลก (SDGs) 
โ ด ยอ งค์ ก ร ส หประช าช าติ  (United Nations) ผ่ า นก า รด้ า เ นิ น ง านที่ จ ะสนั บ สนุ น แผน พั ฒ น า
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ระยะที่ 12-13 ให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นเลิศ (University of Excellence) ตาม
วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยชั้นน าที่รับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืน” ภายใต้การบูรณาการการ
บริหารและพัฒนาคุณภาพองค์กรสู่ความเป็นเลิศ CMU-EdPEx ผ่านพันธกิจ 4 ด้าน ได้แก่ 1) จัดการศึกษาทุก
ระดับโดยส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานระดับชาติและสากล 2) ด้าเนินการวิจัยเพื่อความเป็นเลิศ
ทางวิชาการและเกิดประโยชน์แก่สังคมส่วนรวม 3) จัดบริการทางวิชาการแก่องค์กรและภาคส่วนต่างๆ           
ในสังคม และ 4) การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ  

คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มุ่งหวังว่า วิสัยทัศน์  “สถาบันแห่งการ
เรียนรู้สู่การเป็นพลเมืองโลก” ภายใต้แผนพัฒนาคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ ระยะ 4 ปี (มกราคม 
2564 - มกราคม 2568) จะช่วยขับเคลื่อนคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ ให้เป็นสถาบันการศึกษาชั้น
เลิศ ผลิตผู้เรียนที่มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและระดับโลก ที่มีคุณภาพ มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม และมีความเป็นธรรม รวมถึงการเป็นสถาบันที่สร้างงานวิจัย ที่มีคุณภาพสูงเพ่ือมุ่งเป้า      
ในการสร้างนวัตกรรมสู่การเป็นพลเมืองโลก สามารถพัฒนาต่อยอดงานวิจัยสู่นวัตกรรมและพ้ืนที่ต้นแบบการ
เรียนรู้เพื่อผู้เรียนทุกคนอย่างยั่งยืนต่อไป    
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1.การด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ ระยะ 4 ปี 
 คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้ด าเนินการจัดท า “แผนพัฒนาคณะ
รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ระยะ 4 ปี (มกราคม2564 – มกราคม 2568)” โดยได้ด าเนินการดังนี้   

การด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เครื่องมือ/
วิธีการ 

1.วิเคราะห์บริบทปัจจุบัน  
-รวบรวมข้อมูลปัจจัยน าเข้าต่างๆ ทั้งบริบทภายใน บริบทภายนอก 
และด าเนินการวิเคราะห์ SWOT Analysis และ Tows Matrix  
-ประชุมบุคลากรสายสนับสนุนแยกตามกลุ่มงาน เพ่ือเปิดรับฟังเสียง 
ความต้องการ ความคาดหวัง และการมองภาพอนาคตของคณะฯ ผ่าน
เครื่องมือ Eisenhower Matrix และ กิจกรรม Workshop ผ่าน 
Board Game 

กุมภาพันธ์ 2564 -SWOT 
Analysis  
-Tows Matrix 
- Eisenhower 
Matrix 
- Board Game 
- ประชุม 

2.การมองภาพอนาคต  
-รวมรวมการมองภาพอนาคตของบุคลากร 
-รับฟังเสียงและส ารวจความเชี่ยวชาญของบุคลากร 
(Professionalization)  รวมถึงทบทวนค่านิยมองค์กรและวัฒนธรรม
องค์กร ผ่านการประชุมรวม 
บุคลกรทั้งคณะฯ โดยมีผู้เข้าร่วมประกอบด้วย 
-อาจารย์ ร้อยละ 88.23  
-เจ้าหน้าที่ ร้อยละ 100 

24 กุมภาพันธ์ 
2564 

-ประชุมระดม
สมอง  
-กิจกรรม 
Workshop 

3.ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแผนงานส าคัญ  
-ประชุมระดมสมองของผู้บริหาร 

13 มีนาคม 2564 ประชุมระดม
สมอง 

4.น าเสนอร่างแผนพัฒนาคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ระยะ 
4 ปี (มกราคม 2564 – มกราคม 2568) ต่อคณะกรรมการอ านวยการ
ประจ าคณะฯ เพ่ือขอรับข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น และความคาดหวัง 
ของคณะกรรมการอ านวยการฯ  

17 มีนาคม 2564 ประชุม 

5.แผนงานส าคัญ และแผนปฏิบัติการส าคัญ ทีมผู้บริหารทบทวน
แผนงานส าคัญและแผนปฏิบัติการที่ส าคัญตามพันธกิจที่ ได้รับ
มอบหมาย 

เมษายน 2564  ประชุม 

6.เสนอร่างแผนฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารประจ าคณะฯ ใน
คราวประชุมครั้งที ่5/2564 

19 พฤษภาคม 
2564  

ประชุม 

7.น าเสนอร่างแผนฯ ต่อบุคลากรคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสน
ศาสตร์ โดยมีผู้เข้าร่วมประกอบด้วย 
-อาจารย์ ร้อยละ 91.89 
-เจ้าหน้าที่ ร้อยละ 96.37 

4 มิถุนายน 2564 ประชุม 

8.น าเสนอแผนฯ ต่อคณะกรรมการอ านวยการประจ าคณะฯ เพื่อขอ
ความเห็นชอบและรับรองแผน  

16 มิถุนายน 
2564 

ประชุม 
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การด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เครื่องมือ/
วิธีการ 

9.น าเสนอแผนฯ ต่อสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพ่ือขอความเห็นชอบ
และรับรองแผน 

17 กรกฎาคม 
2564 

ประชุม 

 
2. การวิเคราะห์บริบทปัจจุบันของคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์  

คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้ด าเนินการวิเคราะห์บริบทปัจจุบัน
ของคณะฯ โดยการท า SWOT Analysis ดังนี้    
จุดแข็ง 
S1:บุคลากรส่วนมากเป็นคนรุ่นใหม่และพร้อมที่จะ
เปิดรับการเปลี่ยนแปลงเป็นพลังขับเคลื่อนองค์กรใน
อนาคต  (GenY 55%,GenX38%,BabyBoom7%) 
S2:อาจารย์มีความรู้ความสามารถและศักยภาพสูง  
(คุณวุฒิปริญญาเอก 76.92%) 
S3:ผลส ารวจย้อนหลัง 6 ปีพบว่าอาจารย์มีผลงานวิจยัที่
โดดเด่นใน 3 ประเด็นได้แก่  
- Citizenship (43.24%)  
- Social innovation (16.21%) 
- Regionalization (10.81%)  
S4:ความเชี่ยวชาญในการจดัการเรียนการสอนวิชาการ
เป็นพลเมือง (140104 : Citizenship) 
ด าเนินการสอนมาแล้วกว่า 4 ปี มีนักศึกษาลงทะเบียน
แล้วกว่า 8,481 คน 
S5:อาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งทางวิชาการมีจ านวน
เพียงพอต่อการเปิดหลักสูตรใหม ่
[(ศ.1 คน 2.56%), (รศ. 2 คน 5.13%),  
(ผศ. 17 คน 43.59%)] 
S6: เครื่อข่ายความร่วมมือกับชุมชน อปท. และศิษย์เก่า
ที่เข้มแข็ง [มีกิจกรรมความร่วมมือกับศิษย์เก่าปีละ 2 
ครั้งและน าไปสู่การจดักิจกรรมเพือ่สังคมมากมาย] 

 

จุดอ่อน 
W1:คณะพึ่งพารายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษามาก
เกินไป และมีรายได้ประเภทอ่ืนนอ้ย  
ข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี คณะฯ มีรายได้จากค่าธรรมเนียม
การศึกษาคิดเป็น 84.56% ของรายได้ทั้งหมด 
W2:คณะขาดการสื่อสาร/ท าความเข้าใจให้ทั่วถึงทั้ง
องค์กร ในปงีบประมาณ 2563 คณะไม่มีการประชุมรวม
บุคลากรทั้งคณะฯ  
W3:คณะมีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศความเป็น
นานาชาติน้อย (อาจารยต์่างชาติ 2 คน คิดเป็น 5.12%) 
W4:อาจารย์ที่มผีลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ มจี านวน
น้อย  
จ านวนอาจารย์ที่มผีลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus 
ต่ออาจารย์ทั้งหมด ในปี 2563 คิดเป็น 5.13% 
W5:ภาวะการมีงานท าของบัณฑิตอยู่ในระดับต่ าส่งผล
กระทบต่อการพัฒนาภาพลักษณห์ลักสตูร 
ภาวะการมีงานท าประจ าปี 2563 คิดเป็น 36.11% 
W6:คณะไมม่ีฐานข้อมูลแบบบูรณาการเพื่อใช้ในการ
ตัดสินใจและการวางแผน 
คณะมรีะบบ MIS จ านวน 8 ระบบ แต่ยังไมไ่ด้บูรณาการ
น ามาใช้เป็นสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจ 

 

โอกาส 
O1:พลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) เป็นผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของการศึกษาของผู้เรยีนทุกช่วงวัย ของ
มาตรฐานการศึกษา พ.ศ.2561 
O2:ที่ตั้งของมหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางของภูมิภาค 
O3:ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้มีโอกาสพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการสอน และการวิจัยใหม่ๆ  ที่
น่าสนใจมากขึ้น 
O4:UNESCO และประเทศตา่งๆ รวมถึงประเทศไทย 
ให้ความส าคญักับความเป็นพลเมอืงโลกผ่านหลักสตูร 
“Global Citizenship Education” (GCE) 

 

อุปสรรค 
T1:มลภาวะทางอากาศ (PM 2.5) ส่งผลกระทบต่อการ
จัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 
T2:จ านวนสถาบันการศึกษาท่ีมหีลักสูตรการเรียนการ
สอนประเภทเดยีวกันมีเพิ่มขึ้น 
T3:ประเทศไทยมีแนวโน้มประชากรวัยเด็กและวัย
อุดมศึกษาลดลง 
T4:ความต้องการและพฤติกรรมการเรยีนรู้ของผู้เรียนท่ี
เปลี่ยนไป มีค่านิยมใหม่ที่ลดความส าคัญของใบปริญญา
บัตร และมุ่งเน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
T5:โรคระบาดอุบัติใหม ่
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3 การวิเคราะห์กลยุทธ์  
SO กลยุทธ์เชิงรุก   WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข   

SO1 ส่งเสริมให้อาจารย์มีความเชี่ยวชาญในการ
พัฒนานวัตกรรมที่มุ่งเน้นความเป็นความเป็น
พลเมืองโลก (Global Citizenship) ภูมิภา

คาภิวัตน์ (Regionalization) และ นวัตกรรม
สังคม (นวัตกรรมสังคม) รวมถึงการถ่ายทอด
ความรู้สู่ชุมชน ให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
และนานาชาติ  

WO1 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น/course 
online/webinar ตามความเชี่ยวชาญของ
คณะฯ และสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนและสถานการณ์ท่ีปรับเปลี่ยน 

SO2 สร้างเครือข่ายและกลไกเชิงบูรณาการในการ
ส่งเสริมความร่วมมือทั้งจากศิษย์เก่า 
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน
ท้องถิ่น ในการสนับสนุนการด าเนินงานด้าน
การพัฒนานวัตกรรมและการบริการวิชาการ
ของคณะ 

WO2 สนับสนุนกลไกในการขับเคลื่อนให้สามารถ
แสวงหาแหล่งทุนวิจัยภายนอกท่ีน ามาสู่การ
พัฒนางานวิจัยที่สามารถตีพิมพ์ในฐานข้อมูล
ระดับนานาชาติเพ่ิมมากข้ึน 

SO3 ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการ พัฒนา/เปิด
หลักสูตรการเรียนการสอนใหม่ให้สามารถผลิต
ผู้เรียนที่เป็นพลเมืองโลก, life-long learner 
และรองรับอาชีพเกิดใหม่ในยุค Disruption  

 WT กลยุทธ์เชิงรับ   
WT1  ปรับเปลี่ยนการด าเนินงานทุกด้านให้สามารถ

ตอบสนองสถานการณ์การแข่งขัน รวมถึง
ภาวะวิกฤต ปัญหาอุบัติใหม่ หรือโรคระบาด
อุบัติใหม่ SO4 ส่งเสริมศูนย์นวัตกรรมรัฐศาสตร์ให้เป็น

หน่วยงานส าคัญในการพัฒนาคณะฯ ให้เป็น
องค์กรที่เชี่ยวชาญเรื่องการวิจัยและบริการ
วิชาการท้ังในมิติการหารายได้และการสร้าง
คุณค่ารับใช้สังคม การพัฒนาท้องถิ่น และ
ประเทศชาติที่เชื่อมโยงกับนานาชาติ 

ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน  
ST1 ปรับปรุงรูปแบบหลักสูตรการเรียนการสอนทั้ง

แบบ Onsite และ Online เพ่ือให้รองรับการ
ผลิตบัณฑิตตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และการเพ่ิมทักษะทางอาชีพ
และทักษะทางสังคม โดยเชื่อมโยงกับการสร้าง
ความเป็นพลเมืองในวิถีประชาธิปไตย  
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เป็นสถาบันที่สร้างงานวิจัย ที่มีคณุภาพสูงเพื่อมุ่ง
เป้าในการสร้างนวัตกรรมสู่การเปน็พลเมืองโลก 

เป็นสถาบันที่จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรยีนให้
พร้อมรับการเปลีย่นแปลง ภายในประเทศและ
ระดับโลก ที่มีคณุภาพ มคีวามรับผิดชอบต่อ

สังคม และมีความเป็นธรรม 

เป็นสถาบันที่มมีาตรฐานการบริหารงาน 
ระดับสากล (EdPEx) 

เป็นสถาบันท่ีสามารถพัฒนาต่อยอดงานวิจัยสู่
นวัตกรรมและพื้นท่ีต้นแบบการเรยีนรู้เพื่อผูเ้รียน

ทุกคน 

เป้าหมาย 
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4.ข้อเสนอยุทธศาสตร์การบริหารงานคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
วิสัยทัศน์  
สถาบันแห่งการเรียนรู้สู่การเป็นพลเมืองโลก* 
Where We Create Global Citizen 
*พลเมืองโลก: คนที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงภายในประเทศและระดับโลก บนความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ความเป็นธรรมเพ่ือทุกคน 

 
พันธกิจ  
1. จัดการศึกษาทุกระดับโดยส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานระดับชาติและสากล 
2. ด าเนินการวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการและเกิดประโยชน์แก่สังคมส่วนรวม 
3. จัดบริการทางวิชาการแก่องค์กรและภาคส่วนต่างๆ ในสังคม 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 
สมรรถนะหลัก  
1.มีความเชี่ยวชาญในการสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้สู่การเป็นพลเมืองโลก 
2.มีความเชี่ยวชาญการใช้ศาสตร์ทางรัฐศาสตร์เพ่ือส่งเสริมการท างานในสังคมและชุมชน 

 
ค่านิยม  
POL-CMU 
P : PROFESSIONALISM  ความเป็นมืออาชีพ  
O : OPPORTUNITY  โอกาสส าหรับทุกคน   
L: LEADERSHIP ความเป็นผู้น า  
C: COMMUNITY ENGAGEMENT  การเชิดชูรับใช้สังคม  
M: MORALITY การยึดมั่นในคุณธรรม  
U: UNITY รวมพลังเป็นหนึ่งเดียว  

 
วัฒนธรรมองค์กร   
ร่วมด้วย ช่วยกัน 
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เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “สถาบันแห่งการเรียนรู้สู่การเป็นพลเมืองโลก” คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ จึงก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาซ่ึง
ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์เชิงรุก, 3 ยุทธศาสตร์ตามพันธกิจ และยุทธศาสตร์บริหารจัดการเชิงบูรณาการ ดังนี้ 

 
5. ยุทธศาสตร์การบริหารงาน (Strategies)  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เชิงรุก ความเป็นพลเมืองโลก (Global Citizenship) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เชิงรุก นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เชิงรุก ภูมิภาคาภิวัตน์ (Regionalization)  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ตามพันธกิจ จัดการศึกษาทุกระดับโดยส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานระดับชาติและสากล (Education) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ตามพันธกิจ ด าเนินการวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการและเกิดประโยชน์แก่สังคมส่วนรวม (Research) 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ตามพันธกิจ จัดบริการทางวิชาการแก่องค์กรและภาคส่วนต่างๆ ในสังคม (Academic Services) 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 บริหารจัดการเชิงบูรณาการ การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ (EdPEx)  
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6. เป้าประสงค์ (Objective) และตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนฯ (Key Result)   ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
เป้าประสงค์ (Objectives) ตัวช้ีวัด (Key Results) 2564 2565 2566 2567 

O1 เป็นสถาบันที่จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
ภายในประเทศและระดับโลก ที่มี
คุณภาพ มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
และมีความเป็นธรรม 

KR1 ระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนสู่การเป็นพลเมืองโลกตามดัชนีของ 
UNESCO-Global Citizenship Index (ระดับ) 

4 4 4 5 

KR2 CMU-Global Citizenship Index (Model) 0 0 0 1 

KR3 จ านวนผู้เรียนที่ได้รับการพัฒนาสู่การเป็นพลเมืองโลกทุกระดับ (คน) 7,000 10,000 15,000 20,000 

O2 เป็นสถาบันที่สร้างงานวิจัย ที่มี
คุณภาพสูงเพ่ือมุ่งเป้าในการสร้าง
นวัตกรรมสู่การเป็นพลเมืองโลก 

KR4 จ านวนผลงานวิจัยที่ส่งเสริมการเป็นพลเมืองโลก (ผลงาน) 5 5 5 5 

KR5 จ านวนโครงการ/กิจกรรม สัมมนาวิชาการเพ่ือเผยแพร่ความรู้จาก
งานวิจัย (โครงการ/กิจกรรม) 

24 24 24 24 

KR6 จ านวนผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูล TCI และ Scopus ที่ส่งเสริมการ
เป็นพลเมืองโลก (ผลงาน) 

8 8 8 8 

O3 เป็นสถาบันที่สามารถพัฒนาต่อยอด
งานวิจัยสู่นวัตกรรมและพ้ืนที่ต้นแบบ
การเรียนรู้เพ่ือผู้เรียนทุกคน 
 

KR7 คุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการน า
นวัตกรรมและองค์ความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ (ล้านบาท) 

5 10 15 20 

KR8 จ านวนนวัตกรรมหรือผลงานที่เทียบเท่า TRL 4-7 (ผลงาน) 1 2 3 4 

KR9 จ านวนนวัตกรรมหรือผลงานที่เทียบเท่า TRL 8-9 (ผลงาน) 1 2 3 3 

O4 เป็นสถาบันที่มีมาตรฐานการ
บริหารงานระดับสากล (EdPEx) 

KR10 ผ่านการประเมินโครงการ EdPEx200 (คะแนน) 0 0 200 0 
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7. แผนงานที่ส าคัญ (Key Action Plan)  ตอบโจทย์ 
ตัวชี้วัด (Key Result) แผนงานส าคัญ (Key Action Plan) 

KR 1 ระดับการเรียนรู้ของผู้เรยีนสู่การเป็นพลเมืองโลกตาม
ดัชนีของ UNESCO-Global Citizenship Index  

POL01 การวิจัยและการส ารวจผลการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับ SDG4 

KR 2 CMU-Global Citizenship Index POL02 สร้าง CMU Global Citizenship Index โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจาก
สังคมในวงกว้าง 

SDG4 

KR 3 จ านวนผู้เรียนท่ีได้รับการพัฒนาสู่การเป็นพลเมืองโลก
ทุกระดับ 

POL03 สนับสนุนให้อาจารย์พัฒนาหลักสูตร Short Courses /Online course /การ
จัด Webinar และกระบวนวิชาเรียนร่วม ที่ส่งเสริมการเป็นพลเมืองโลก 

SDG1 SDG4 

KR 4 จ านวนผลงานวิจัยท่ีส่งเสริมการเป็นพลเมืองโลก POL04 ส่งเสริมกลุ่มวิจัย (Research Clusters) ให้สามารถจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ
งานวิจัย และความเชี่ยวชาญของคณาจารย์ เพื่อผลิตงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูง
และมุ่งเป้าในการสร้างนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ยุทธศาสตร์เชิงรุกของคณะฯ และ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

CMU-OKR SDG1 
SDG2 SDG3 
SDG4 SDG5 
SDG7 SDG13 
SDG16  

KR 5 จ านวนโครงการ/กิจกรรม สัมมนาวิชาการเพื่อ
เผยแพร่ความรู้จากงานวิจัย 
KR 6 จ านวนผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูล TCI และ Scopus 
ท่ีส่งเสริมการเป็นพลเมืองโลก (ผลงาน) 
KR7 คุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เกิด
จากการน านวัตกรรมและองคค์วามรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
(ล้านบาท) 

POL05 ส่งเสริมการ ถ่ายทอดองค์ความรู้และผลงานท่ีโดดเด่น เพื่อยกระดับสังคม 
ชุมชนในภาคเหนือ และประเทศไทยสู่ Global citizenship ผ่านโครงการ
อบรมต่างๆ 

SDG4 

KR8 จ านวนนวัตกรรมหรือผลงานท่ีเทียบเท่า TRL 4-7 
(ผลงาน) 

POL06 ยกระดับขีดความสามารถและประสิทธิภาพของศูนย์นวัตกรรมรัฐศาสตร์ให้สา
มารพัฒนาต่อยอดงานวิจัยสู่นวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ยุทธศาสตร์เชิงรุกของคณะฯ 
และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
   

CMU-OKR SDG1 
SDG2 SDG3 
SDG4 SDG5 
SDG7 SDG13 
SDG16  

KR9 จ านวนนวัตกรรมหรือผลงานท่ีเทียบเท่า TRL 8-9 
(ผลงาน) 

KR10 ผ่านการประเมินโครงการ EdPEX200 (คะแนน) POL07 พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมุ่งสู่ ความเป็นเลิศ (System for 
Performance Excellence) 

SDG 17 และ 
EdPEx 
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8.โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ (Action Plan) 

แผนงานส าคัญ (Key Action Plan) โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ (Action Plan) 
ช่วงระยะเวลาด าเนินการ 

2564 2565 2566 2567 
POL01 การวิจัยและการส ารวจผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนทุกระดับ 

1.1 จัดโครงการส ารวจและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกคน     

POL02 สร้าง CMU Global Citizenship Index 
โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากสังคมในวงกว้าง 
 
 

2.1 จัดท างานวิจัยเพื่อสนับสนุนการสร้าง CMU Global Citizenship 
Index 

     

2.2 น าผลงานวิจัยมาใช้ในการการประเมินผู้เรียน ทุกระดับ     

POL03 สนับสนุนให้อาจารย์พัฒนาหลักสูตร Short 
Courses /Online course /การจัด Webinar และ
กระบวนวิชาเรียนร่วม ที่ส่งเสริมการเป็นพลเมือง
โลก 

3.1 พัฒนาอาจารย์ให้มีความพร้อมส าหรับการจัดท าหลักสูตรระยะสั้น 
และ New Learning Platform 

 

   

3.2 พัฒนา Coach เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมหลักสูตรการเป็นพลเมืองโลก     
3.3 โครงการและกิจกรรมความร่วมมือวิชาเรียนร่วมและหลักสูตรอบรม
ระยะสั้นกับเครือข่ายความร่วมมือวิชาการ 

    

3.4 พัฒนาสื่อและเครื่องมือการเรียนสอนเพื่อรองรับ New Learning 
Platform 

    

3.5 พัฒนาอาจารย์ผู้สอนให้สามารถใช้เครื่องมือ/วิธีการสอน/เพื่อพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้แห่งทศวรรษที่ 21 และ/ทักษะการเป็นพลเมืองโลก 
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8.โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ (Action Plan) 

แผนงานส าคัญ (Key Action Plan) โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ (Action Plan) 
ช่วงระยะเวลาด าเนินการ 

2564 2565 2566 2567 
POL04 ส่งเสริมกลุ่มวิจัย (Research Clusters) ให้
สามารถจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย และ
ความเชี่ยวชาญของคณาจารย์ เพ่ือผลิตงานวิจัยที่มี
คุณภาพสูงและมุ่งเป้าในการสร้างนวัตกรรมที่ตอบ
โจทย์ยุทธศาสตร์เชิงรุกของคณะฯ และ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

4.1 จัดท า Research Clusters      
4.2. ส่งเสริมความร่วมมือด้านวิจัยร่วมกับสถาบันการศึกษา/สถาบันวิจัย
ที่มีคุณภาพชั้นเลิศท้ังในและต่างประเทศ 

    

4.3 ส่งเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการของอาจารย์ในลักษณะพหุวิทยาการ
ร่วมกับเครือข่ายวิจัย 

    

4.4 ส่งเสริมการจัด Research Seminar      

4.5 จัดท าวารสารวิชาการ ระดับบัณฑิตศึกษา ระดับชาติ และนานาชาติ     

POL05 ส่งเสริมการ ถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ผลงานที่โดดเด่น เพื่อยกระดับสังคม ชุมชนใน
ภาคเหนือ และประเทศไทยสู่ Global citizenship 
ผ่านโครงการอบรมต่างๆ 

5.1 จัดท าหลักสูตร Reskill/Upskill Packages     

5.2 จัดท าหลักสูตร  Workshop & Training Programs     
5.3 จัดท าหลักสูตร Short Course     

POL06 ยกระดับขีดความสามารถและประสิทธิภาพ
ของศูนย์นวัตกรรมรัฐศาสตร์ให้สามารพัฒนาต่อยอด
งานวิจัยสู่นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์เชิงรุก
ของคณะฯ และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

6.1 สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ TRL ให้กับบุคลากรของคณะฯ      

6.2 สร้างระบบการจัดการองค์ความรู้(Knowledge Management)     

6.3 สร้างคลังความรู้ผลงานของบุคลากรในรูปแบบสิ่งพิมพ์และสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ของคณะ 
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8.โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ (Action Plan) 

แผนงานส าคัญ (Key Action Plan) โครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ (Action Plan) 
ช่วงระยะเวลาด าเนินการ 

2564 2565 2566 2567 
POL07 พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มุ่งสู่ ความ
เป็นเลิศ (System for Performance Excellence)  
 
 
 
 
 
 
 

7.1 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมสู่การเป็นพลเมืองโลก      

7.2 สร้างวัฒนธรรมและความเข้าใจเกี่ยวกับ EdPEx ให้กับบุคลากรทุก
คนในคณะฯ  

    

7.3 สร้างระบบและกลไกพัฒนาบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนวิสัยทัศน์สู่
เป้าหมาย 

    

7.4 พัฒนากระบวนการท างานเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ     

7.5 แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP)     

 
 

------------------------------------------------------CMU-EdPEx ------------------------------------------------- 
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จากโครงการ/กิจกรรม ที่ส าคัญ (Action Plan) น ามาสู่ตัวอย่างโครงการอ่ืนๆ ดังนี้ 

หัวข้อ  โครงการ/กิจกรรม  
1.ความเป็นนานาชาติ - ความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานต่างประเทศ   

- โครงการ Student Exchange Programs 
- จัดท าคลังกระบวนวิชาภาษาอังกฤษ 
- สร้างสภาพแวดล้อมด้านความเป็นนานาชาติ เช่น คู่มือส าหรับนักศึกษาและอาจารย์ต่างชาติ จัดท าแบบฟอร์มที่ส าคัญของ
คณะฯ เป็นภาษาอังกฤษ เป็นต้น 

2.การปรับปรุงระบบการบริหารงาน - พัฒนาหน่วยงาน (UNIT) ภายในศูนยน์วัตกรรมรัฐศาสตร์  
- การปรับปรุงด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมเพ่ือสนับสนุนการเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้สู่การเป็นพลเมืองโลก  
(Creative Learning Spaces) 
- บริหารเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
- โครงการวิชาการและการสนับสนุนการศึกษา ผ่านเครือข่ายศิษย์เก่า สมาคมศิษย์เก่าและมูลนิธิรัฐศาสตร์ฯ 

3.การหารายได้ - Business Model Sandbox  
            โดยการหารายได้ผ่านความเชี่ยวชาญและสมรรถนะหลักของคณะฯ เชื่อมโยงกับเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ได้แก่  
1.กลุ่มโรงเรียนและสถาบันการศึกษาทั้งระดับมัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา (ครูและนักเรียน) ผ่านหลักสูตร Global  
Citizenship และกิจกรรมเสริมหลักสูตรอ่ืนๆ เช่น ค่ายผู้น า เป็นต้น 
2.กลุ่มพรรคการเมือง นักการเมือง นักการเมืองท้องถิ่น และผู้น าชุมชนอ่ืนๆ  
(โครงการบริการวิชาการ เช่น การพัฒนาความเป็นผู้น า ธรรมาภิบาล และเสริมสร้างความเป็นพลเมืองโลก) 
3.กลุ่มข้าราชการและพนักงานท้องถิ่น   
(โครงการบริการวิชาการ เช่น การพัฒนาทักษะ Upskill/Reskill ในการท างาน และเสริมสร้างความเป็นพลเมืองโลก)  
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ภาคผนวก 
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1.ข้อมูลพื้นฐานคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์  

คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เดิมเป็นภาควิชารัฐศาสตร์ สังกัดคณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้เปิดท าการสอนครั้งแรกในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2508 ต่อมาได้ก่อตั้งเป็น
คณะรั ฐศาสตร์ และรั ฐประศาสนศาสตร์  เมื่ อ วั นที่  24 ธั นวาคม  พ .ศ .  2548 ตามปณิ ธ านของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ที่เป็นแหล่งสะสม ค้นคว้า วิจัย และถ่ายทอดความรู้ ตามหลักแห่งเสรีภาพทางวิชาการ 
โดยยึดมั่นในสัจธรรมและคุณธรรม เพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ การประยุกต์ เผยแพร่ และการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และบัณฑิตแห่งมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พึงฝักใฝ่ในการฝึกฝนตน เป็นผู้รู้จริง คิดเป็น ปฏิบัติได้ 
สามารถครองตน ครองคน ครองงาน ด้วยมโนธรรมและจิตส านึกต่อสังคม 

คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ ประกอบไปด้วย 5 หน่วยงาน ได้แก่ 1.ส านักงานคณะ 2.ส านัก
วิชาการเมืองการปกครอง 3.ส านักวิชาการระหว่างประเทศ 4.ส านักวิชารัฐประศาสนศาสตร์ และ5.ศูนย์
นวัตกรรมรัฐศาสตร์  
2.สภาพแวดล้อมของคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
ด้านการจัดการศึกษา  
        คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ เปิดสอนทั้งหมด 5 หลักสูตร แบ่งเป็นระดับปริญญาตรี 
จ านวน 3 หลักสูตร และระดับปริญญาโท จ านวน 2 หลักสูตร ดังนี้  
ระดับปริญญาตรี 
หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการเมืองและการปกครอง 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการระหว่างประเทศ 
ระดับปริญญาโท 
หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการเมืองและการปกครอง แผน ก และ แผน ข 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต แผน ก และ แผน ข 

 
3.ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 
 ในปีงบประมาณ 2564 คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มีบุคลากรในสังกัดทั้งสิ้น 70 คน แยก
เป็นสายวิชาการจ านวน 39 คน และสายปฏิบัติการ จ านวน 31 คน (ข้อมูล ณ เดือน มิถุนายน 2564) 
สายวิชาการ  

ประเภท คุณวุฒิ ต าแหน่งทางวชิาการ ลักษณะการจ้าง ลาศึกษาต่อ รวม 
ป.เอก ป.โท ศ. รศ. ผศ. อ. ขรก. ประจ า ชั่วคราว 

สายวิชาการ 31 8 1 2 17 19 3 32 4 3 39 
ร้อยละ 76.92 23.08 2.56 5.13 43.59 48.72 7.69 82.05 10.26 7.69 100 

สายปฏิบัติการ 
ประเภท คุณวุฒิ ลักษณะการจ้าง รวม 

ป.โท ป.ตร ี ต่ ากว่า ป.ตร ี ประจ า ช่ัวคราว 

สายปฏิบตัิการ 15 15 1 26 5 31 
ร้อยละ 48.39 48.39 3.22 83.87 16.13 100 
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การวิเคราะห์บุคลากรตามช่วงวัย (Generation) 

ประเภท Gen Baby Boom 
(เกิดช่วงปี ค.ศ. 1946-1964) 

Gen X 
(เกิดช่วงปี ค.ศ. 1965-1979) 

Gen Y 
(เกิดช่วงปี ค.ศ. 1980-1996) 

รวม 

ข้าราชการ 1 2 0 3 
     สายวิชาการ 1 2 0 3 
พนักงานประจ า 1 23 34 58 
     สายวิชาการ 0 17 16 33 
     สายวิชาการ 0 6 18 25 
พนักงานชั่วคราว 3 1 5 9 
     สายวิชาการ 3 1 0 4 
     สายวิชาการ 0 0 5 5 

รวมท้ังหมด 5 26 39 70 
 
 
ร้อยละของบุคลากรคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ตามช่วงวัย 

 

Gen Baby boom
7%

Gen x
38%

Gen Y
55%

Gen Baby boom Gen x Gen Y
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4.โครงสร้างองค์กร 

 
คณะรัฐศาสตร์ฯ มี “คณะกรรมการอ านวยการประจ าคณะ” ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจาก

ภาครัฐและภาคเอกชน อาทิ เอกอัครราชทูตฯ อดีตผู้ว่าราชการจังหวัด ผู้บริหารระดับสูงจากหน่วยงาน
ภาคเอกชน และนักวิชาการ ท าหน้าที่ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของคณะฯ ให้มีการด าเนินงานที่
สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย และสอบทานสัมฤทธิ์ผลการด าเนินงานของคณะในภาพรวม ส าหรับ 
“คณะกรรมการบริหารประจ าคณะ” มีหน้าที่ในการบริหารจัดการตามพันธกิจ ควบคุมการท างานตาม
ยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ โดยมีคณบดี เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดและคณะบริหารมีรองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี 
หัวหน้าศูนย์ฯ เป็นผู้บริหารงานตามที่คณบดีมอบหมายในแต่ละด้าน มีหัวหน้าส านักวิชาท าหน้าที่บริหารงาน
วิชาการในแต่ละส านักวิชา มีเลขานุการคณะฯ เป็นหัวหน้างานในการก ากับดูแลงานด้านการสนับสนุนวิชาการ  
 
5.สินทรัพย์ 
 คณะรัฐศาสตร์ฯ มีอาคารเรียนที่ทันสมัยจ านวน 2 อาคาร มีระบบอินเทอร์เน็ตไร้สายความเร็วสูง
ครอบคลุมทั้งอาคาร มีห้องเรียนปรับอากาศหลากหลายขนาดที่เพียงพอ และสามารถออกแบบการจัดการเรียน
การสอน จัดกิจกรรม ได้หลากหลายรูปแบบ เช่นห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) ที่มีการเชื่อมต่อ
อุปกรณ์ต่างๆ แบบไร้สาย มีหน้าจอสัมผัสขนาดใหญ่ และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 มี
ห้องประชุมยุทธศาสตร์ที่สามารถจัดการประชุม  Tele Conference มีโต๊ะและเก้าอ้ีที่เคลื่อนย้ายโดยง่าย
ตอบสนองการจัดห้องประชุม การน าเสนองานในรูปแบบต่างๆ มีห้องประชุมขนาดใหญ่จ านวน 350 ที่นั่ง 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ส านักงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจประเมินระบบ 

ประกันคุณภาพการศึกษา 
 

รองคณบดี (2 ต าแหน่ง) 

คณะกรรมการอ านวยการประจ าคณะ 
คณะกรรมการบริหารประจ าคณะ 

ส านักงานคณะ 

ส านักวิชาการเมืองการปกครอง 

ส านักวิชา 

งานบริหารทั่วไป 

งานยุทธศาสตร์และแผน 

งานบริการการศึกษาและพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 

งานบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการ ส านักวิชารฐัประศาสนศาสตร ์

ส านักวิชาการระหว่างประเทศ 

ผู้ช่วยคณบดี (2 ต าแหน่ง) 

ศูนย์นวัตกรรมรัฐศาสตร์  

คณบดคีณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
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นอกจากนี้ยังมีการเรียนการสอนแบบ E-Learning ที่นักศึกษาสามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลา มีพ้ืนที่การเรียนรู้ที่
ส่งเสริมความเป็นนานาชาติ อาทิ American Corner และโครงการ USAC (University Studies Aboard 
Consortium) เพ่ือด าเนินการด้านการแลกเปลี่ยนนักศึกษา และที่ส าคัญคณะมีระบบรักษาความปลอดภัย
อย่างเพียงพอ เช่นมีกล้องวงจรปิดที่คลอบคลุมทั้งสองอาคาร และมีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยตลอด 24 
ชั่วโมง มีร้านสะดวกซ้ือ ร้านอาหารและเครื่องดื่ม เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่นักศึกษา และบุคลากรของคณะฯ 
ได้รับประทานอาหารที่สะอาดและถูกสุขอนามัย และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ภายใต้โครงการ CMU Food 
Safety  
 
6.การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน  
 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในเป็นการวิเคราะห์และสรุปจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน
(Weaknesses) ของคณะฯ ดังนี้  

Strengths Weaknesses 
S1 บุคลากรส่วนมากเป็นคนรุ่นใหม่และพร้อมที่จะ

เปิดรับการเปลี่ยนแปลงเป็นพลังขับเคลื่อน
องค์กรในอนาคต                              
(GenY 55%,GenX38%,BabyBoom7%)  

W1 คณะพึ่งพารายไดจ้ากค่าธรรมเนยีมการศึกษามาก
เกินไป และมีรายได้ประเภทอ่ืนนอ้ย  
ข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี คณะฯ มรีายได้จาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษาคิดเป็น 84.56% ของ
รายได้ทั้งหมด 

S2 อาจารย์มีความรู้ความสามารถและศักยภาพสูง 
(มีคุณวุฒิปริญญาเอก 76.92%) 
 

W2 คณะขาดการสื่อสาร/ท าความเข้าใจให้ทั่วถึงทั้ง
องค์กร  
ในปี 2563 คณะไมม่ีการประชุมรวมบุคลากรทั้ง
คณะฯ  

S3 คณะมีผลงานวิจัยที่โดดเด่นใน 3 ประเด็นได้แก่ 
Citizenship (43.24%),  
Social innovation (16.21%) และ 
Regionalization (10.81%) 

W3 คณะมสีภาพแวดล้อมและบรรยากาศความเป็น
นานาชาติน้อย (อาจารยต์่างชาติ 2 คน 5.12%) 

S4 ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน
วิชาการเป็นพลเมือง (140104:Citizenship) 
ด าเนินการสอนมาแล้วกว่า 4 ปี มีนักศึกษา
ลงทะเบียนเรียนแล้วกว่า 8,481 คน 

W4 อาจารย์ที่มผีลงานตีพมิพ์ในระดับนานาชาติ มี
จ านวนน้อย  
จ านวนอาจารย์ที่มผีลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 
Scopus ต่ออาจารย์ทั้งหมด ในปี 2563 คิดเป็น 
5.13% 

S5 อาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งทางวิชาการมี
จ านวนเพียงพอต่อการเปิดหลักสูตรใหม่ 
[(ศ.1 คน 2.56%), (รศ. 2 คน 5.13%),  
(ผศ. 17 คน 43.59%)] 

W5 ภาวะการมีงานท าของบัณฑิตอยู่ในระดับต่ าส่งผล
กระทบต่อการพัฒนาภาพลักษณห์ลักสตูร 
ภาวะการมีงานท าประจ าปี 2563 คิดเป็น 36.11% 

S6 S6: เครื่อข่ายความร่วมมือกับชุมชน อปท. และศิษย์
เก่าที่เข้มแข็ง [มีกิจกรรมความร่วมมือกับศิษย์เก่าปลีะ 
2 ครั้งและต่อยอดไปสู่กิจกรรมเพือ่สังคมมากมาย] 

W6 คณะไม่มีฐานข้อมูลแบบบรูณาการเพื่อใช้ในการ
ตัดสินใจและการวางแผน คณะมรีะบบ MIS 
จ านวน 8 ระบบ แต่ยังไมไ่ด้บรูณาการน ามาใช้เป็น
สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ 
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Strengths Weaknesses 
S7 บุคลากรมีความพยายามและตั้งใจที่จะเรียนรู้

และพัฒนาการท างาน 
W7 บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
S8 อาจารย์มีประสบการณ์การตีพิมพ์ผลงาน

วิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 
W8 บุคลากรมุ่งท างานประจ ามากกว่าท างาน

แบบริเริ่มสร้างสรรค์ 

S9 บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ ทักษะ และ
ความช านาญเหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ  

W9 คณะขาดแผนการแสวงหารายได้ท่ีต่อเนื่อง
และเป็นรูปธรรม 

S10 นักศึกษาหลายคนสร้างชื่อเสียงให้แก่คณะ W10 อาจารย์มีภาระงานด้านการเรียนการสอน
และการบริหารมาก ส่งผลกระทบต่อการ
พัฒนางานวิชาการและงานวิจัย 

S11 บุคลากรมีความสามัคคีในการท างาน  W11 คณะขาดการพิจารณาความคุ้มค่าของการใช้
จ่ายงบประมาณ 

S12 เครือข่ายศิษย์เก่าเข้มแข็งและมีความพร้อมเข้า
ร่วมจัดกิจกรรมของคณะ 

W12 คณะไม่สามารถจัดการพ้ืนที่รอบคณะได้ด้วย
ตนเอง 

S13 คณะมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ
งบประมาณ 

W13 อาคารหลังเดิมของคณะมีอายุการใช้งานนาน
อย่างน้อย 50 ปี ส่งผลกระทบเรื่องการซ่อม
บ ารุงอย่างต่อเนื่อง 

S14 คณะสนับสนุนงบประมาณในการน าเสนอ
ผลงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศให้กับ
บุคลากรของคณะ และนักศึกษา 

W14 วัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์ช ารุดและเหลือใช้มี
จ านวนมาก 

S15 คณะมีทุนสนับสนุนการท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง W15 บุคลากรสายสนับสนับสนุนยังขาดการ
ท างานข้ามสายงาน 

S16 คณะมีทุนสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเป็น
รายบุคคล 

W16 คณะไม่มีการวางแผนอัตราก าลังที่สอดคล้อง
กับภาระงานและงบประมาณ 

S17 คณะมีทุนสนับสนุนการศึกษาส าหรับนักศึกษา
อย่างเพียงพอ 

W17 โครงสร้างองค์กรเป็นแบบล าดับขั้นต้องรอ
การตัดสินใจจากผู้บริหาร 

S18 คณะมีห้องเรียนและห้องประชุมที่มีเทคโนโลยี
สนับสนุนการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

W18 ความสามารถในการให้บริการไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการ/ความคาดหวังของ
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างรวดเร็ว 

S19 คณะมีระบบกล้องวงจรปิดที่ครอบคลุมทั่ว
บริเวณอาคาร 

W19 คณะฯ มีระบบการพัฒนาบุคลากรแต่ยังขาด
การประเมินและติดตามผลการพัฒนา 

S20 คณะมีระบบอินเตอร์เน็ตไร้สายความเร็วสูงที่มี
ประสิทธิภาพ 

W20 อาจารย์ส่วนใหญ่ไม่ค่อยให้ความส าคัญกับ
ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและเป็นทางการ 
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Strengths Weaknesses 
S21 คณะมีห้องเรียน ห้องประชุม และพ้ืนที่

สนับสนุนการเรียนรู้จ านวนมากเพียงพอส าหรับ
ให้หน่วยงานภายนอกเช่าใช้บริการ 

W21 
  

บุคลากรสายสนับสนุนส่วนใหญ่ยังขาดทักษะ
การใช้ภาษาอังกฤษ 
  
  
  
  
  

S22 เป็นคณะที่ก่อตั้งมานาน มีการสั่งสมชื่อเสียง 
และเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิต 

S23 คณะมีกรรมการบริหารในระดับหลักสูตร ส านัก
วิชา และระดับคณะ 

S24 อาจารย์มีทักษะและประสบการณ์ในการจัด
กิจกรรมบริการวิชาการและเป็นวิทยากร
บรรยาย   

S25 คณะมีเครือข่ายทางวิชาการและการวิจัยที่
เข้มแข็ง    

S26 การด าเนินงานของคณะมีหลักธรรมาภิบาล 
ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

  
  

S27 คณะมีช่องทางในการรับข้อร้องเรียน 

S28 คณะมีศูนย์นวัตกรรมรัฐศาสตร์ที่ท าหน้าที่ใน
การถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชนที่ชัดเจน 

 
7. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  

Opportunities Threats 
O1 พลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) เป็น

ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาของผู้เรียน
ทุกช่วงวัย ของมาตรฐานการศึกษา พ.ศ.2561 

T1 มลภาวะทางอากาศ (PM 2.5) ส่งผลกระทบ
ต่อการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 

O2 ที่ตั้งของมหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางของ
ภูมิภาค 

T2 จ านวนสถาบันการศึกษาที่มีหลักสูตรการ
เรียนการสอนประเภทเดียวกันมีเพ่ิมขึ้น 

O3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้มีโอกาส
พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน และการ
วิจัยใหม่ๆ ที่น่าสนใจมากข้ึน 

T3 ประเทศไทยมีแนวโน้มประชากรวัยเด็กและ
วัยอุดมศึกษาลดลง 

O4 UNESCO และประเทศต่างๆ รวมถึงประเทศ
ไทย ให้ความส าคัญกับความเป็นพลเมืองโลก
ผ่านหลักสูตร “Global Citizenship 
Education” (GCE) 

T4 ความต้องการและพฤติกรรมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนที่เปลี่ยนไป มีค่านิยมใหม่ที่ลด
ความส าคัญของใบปริญญาบัตร และมุ่งเน้น
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
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Opportunities Threats 
O5 ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในทางที่ดี

ท าให้ได้รับความเชื่อถือจากภายนอก 
T5 โรคระบาดอุบัติใหม่ 

O6 นโยบายการจัดท างบประมาณในลักษณะ
บูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ของรัฐบาล ท าให้
มหาวิทยาลัยมีโอกาสในการแสวงหาแหล่งทุน
เพ่ือพัฒนางานวิจัยและงานวิชาการในลักษณะ
สหวิทยาการมากขึ้น 

T6 นโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับวิธีการ
จัดสรรงบประมาณของรัฐบาล ท าให้
งบประมาณแผ่นดินได้รับการสนับสนุนลดลง 
ส่งผลให้คณะและมหาวิทยาลัยต้องน าเงิน
สะสมมาใช้ 

O7 สถาบันการศึกษาในต่างประเทศมีความสนใจ
ที่จะท าข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่จ านวนมาก 

T7 ปัญหาเศรษฐกิจโลกและประเทศส่งผลต่อ
การจ้างงานบัณฑิตใหม่ 

O8 นโยบายของประเทศและยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2563 - 2570 ด้าน BCG เน้นการ
ด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน, 
อาหาร สุขภาพ และการดูแลผู้สูงอายุ และ
เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์เชิงรุกของมหาวิทยาลัย 

T8 สถานการณ์ทางการเมืองส่งผลต่อภาพลักษณ์
ของบัณฑิตของคณะ 

O9 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ สร้างโอกาสในการ
ด าเนินงานด้านการเรียนการสอน วิจัยและ
นวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการดูแลผู้สูงอายุ 

T9 แหล่งทุนวิจัยสายรัฐศาสตร์และรัฐประศาสน
ศาสตร์ในส่วนภูมิภาคมีจ านวนน้อย 

 O10 การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ ท าให้มีความ
คล่องตัวในการบริหารจัดการ 

T10 สกอ.มีการก าหนดมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาและมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
บัณฑิตศึกษาที่เป็นไปได้ยากในทางปฏิบัติ O11 การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย ท าให้มีแหล่งทุน

วิจัยภายนอกเพ่ิมข้ึน 
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8.Research Cluster  
การประมวลผลฐานข้อมูลงานวิจัยของคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ ปี 2558 – 2563 
***อ้างอิงข้อมูลจากระบบ CMU-MIS 

 
 
 
Research Cluster 
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9. 32 System for sustainable performance excellence  
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10.ความเชื่อมโยง SDG กับแผนพัฒนาคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ ระยะ 4 ปี  
(มกราคม 2564-มกราคม 2568) 

CMU-SDG ความเชื่อมโยง 
1 ความยากจนต้องหมดไป นโยบายการส่งเสริม สนับสนุนชุมชนเพ่ือขจัดความยากจน เช่น 

การสร้าง start-up  
2 ความอดอยากต้องหมดไป Research Clusters-Human Security 
3 สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี Research Clusters- Drug 

Research Clusters-Global Health 
4 การศึกษาท่ีมีคุณภาพ 4.3 Lifelong learning opportunities provided 

4.7 สร้างหลักประกันว่าผู้เรียนทุกคนได้รับความรู้และทักษะที่
จ าเป็นส าหรับส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการศึกษา
ส าหรับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการมีวิถีชีวิตที่ยั่งยืน สิทธ
มนุษยชน ความเสมอภาคระหว่างเพศ การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่ง
ความสงบสุขและไม่ใช้ความรุนแรง การเป็นพลเมืองของโลกและ
ความนิยมในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและในส่วนร่วมของ
วัฒนะธรรมต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนภายในปี 2573 

5 ความเท่าเทียมทางเพศ Research Clusters-Gender 
7 พลังงานสะอาดราคาถูก Research Clusters-Energy 
13 แก้ปัญหาโลกร้อน Research Clusters-Environment, Haze 
16 สันติภาพ ยุติธรรม และสถาบันที่

เข้มแข็ง 
Research Clusters-Global Governance  

17 ร่วมมือเพ่ือชีวิต เป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

มีส่วนร่วมโดยตรงในการพัฒนานโยบาย SDG ของรัฐบาล 

 
 

 



ยุทธศาสตร์การบริหารงานและตัวช้ีวัดความส าเร็จแผนพัฒนาคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะ 4 ปี (มกราคม 2564 - มกราคม 2568)

2564 2565 2566 2567
KR1 ระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนสู่การเป็นพลเมือง

โลกตามดัชนีของ UNESCO-Global 
Citizenship Index (ระดับ)

4 4 4 5 POL01 การวิจัยและการส ารวจผลการเรียนรู้ของผู้เรียนทุก
ระดับ

-จัดโครงการส ารวจและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกคน งานบริการการศึกษาและ
พัฒนาคุณภาพนักศึกษา

KR2 CMU-Global Citizenship Index (Model) 0 0 0 1 POL02 สร้าง CMU Global Citizenship Index โดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วมจากสังคมในวงกว้าง

-จัดท างานวิจัยเพ่ือสนับสนุนการสร้าง CMU Global Citizenship 
Index
-น าผลงานวิจัยมาใช้ในการการประเมินผู้เรียน ทุกระดับ

งานบริการการศึกษาฯ ร่วมกับ
งานบริหารงานวิจัยฯ

KR3 จ านวนผู้เรียนท่ีได้รับการพัฒนาสู่การเป็น
พลเมืองโลกทุกระดับ (คน)

7,000 10,000 15,000 20,000 POL03 สนับสนุนให้อาจารย์พัฒนาหลักสูตร Short Courses
 /Online course /การจัด Webminar และ
กระบวนวิชาเรียนร่วม ท่ีส่งเสริมการเป็นพลเมืองโลก

-พัฒนาอาจารย์ให้มีความพร้อมส าหรับการจัดท าหลักสูตรระยะส้ัน
 และ New Learning Platform
-พัฒนา Coach เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมหลักสูตรการเป็นพลเมือง
โลก
-โครงการและกิจกรรมความร่วมมือวิชาเรียนร่วมและหลักสูตร
อบรมระยะส้ันกับเครือข่ายความร่วมมือวิชาการ
-พัฒนาส่ือและเคร่ืองมือการเรียนสอนเพ่ือรองรับ New Learing 
Plalform
-พัฒนาอาจารย์ผู้สอนให้สามารถใช้เคร่ืองมือ/วิธีการสอน/เพ่ือ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้แห่งทศวรรษท่ี 21 และ/ทักษะการเป็น
พลเมืองโลก

งานบริการการศึกษาและ
พัฒนาคุณภาพนักศึกษา

KR4 จ านวนผลงานวิจัยท่ีส่งเสริมการเป็นพลเมือง
โลก (ผลงาน)

5 5 5 5

KR5 จ านวนโครงการ/กิจกรรม สัมมนาวิชาการ
เพ่ือเผยแพร่ความรู้จากงานวิจัย (โครงการ/
กิจกรรม)

24 24 24 24

KR6 จ านวนผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูล TCI และ 
Scopus ท่ีส่งเสริมการเป็นพลเมืองโลก 
(ผลงาน)

8 8 8 8

KR7 คุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดจากการน านวัตกรรมและ
องค์ความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ (ล้านบาท)

5 10 15 20 POL05 ส่งเสริมการ ถ่ายทอดองค์ความรู้และผลงานท่ีโดดเด่น
 เพ่ือยกระดับสังคม ชุมชนในภาคเหนือ และประเทศ
ไทยสู่ Global citizenship ผ่านโครงการอบรมต่างๆ

จัดท าหลักสูตร
-Reskill/Upskill Packages
-Workshop & Training Programs
-Short Course

KR8 จ านวนนวัตกรรมหรือผลงานท่ีเทียบเท่า  
TRL 4-7 (ผลงาน)

1 2 3 4

KR9 จ านวนนวัตกรรมหรือผลงานท่ีเทียบเท่า TRL
 8-9 (ผลงาน)

1 2 3 3

4.บริหารจัดการเชิง
บูรณาการ (EdPEx)

O4 เป็นสถาบันท่ีมีมาตรฐานการบริหารงานระดับสากล (EdPEx) KR10 ผ่านการประเมินโครงการ EdPEx200 
(คะแนน)

200 POL07 พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมุ่งสู่ ความเป็นเลิศ 
(System for Performance Excellence)

-ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมสู่การเป็นพลเมืองโลก 
-สร้างวัฒนธรรมและความเข้าใจเก่ียวกับ EdPEx ให้กับบุคลากร
ทุกคนในคณะฯ 
-สร้างระบบและกลไกพัฒนาบุคลากรเพ่ือขับเคล่ือนวิสัยทัศน์สู่
เป้าหมาย
-พัฒนากระบวนการท างานเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ
-แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP)

งานบริหารงานท่ัวไป และงาน
ยุทธศาสตร์และแผน

3.จัดบริการทาง
วิชาการแก่องค์กร
และภาคส่วนต่างๆ 
ในสังคม

เป็นสถาบันท่ีสามารถพัฒนาต่อยอดงานวิจัยสู่นวัตกรรมและ
พ้ืนท่ีต้นแบบการเรียนรู้เพ่ือผู้เรียนทุกคน

POL06

งานบริหารงานวิจัยและ
บริการวิชาการ

งานบริหารงานวิจัยและ
บริการวิชาการ

ยกระดับขีดความสามารถและประสิทธิภาพของศูนย์
นวัตกรรมรัฐศาสตร์ให้สามารพัฒนาต่อยอดงานวิจัยสู่
นวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ยุทธศาสตร์เชิงรุกของคณะฯ 
และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

O3

-สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ TIL ให้กับบุคลากรของคณะฯ 
-สร้างระบบการจัดการองค์ความรู้(Knowledge Management)
-สร้างคลังความรู้ผลงานของบุคลากรในรูปแบบส่ิงพิมพ์และส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ของคณะ

ส่งเสริมกลุ่มวิจัย (Research Clusters) ให้สามารถ
จัดกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับงานวิจัย และความ
เช่ียวชาญของคณาจารย์ เพ่ือผลิตงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพสูงและมุ่งเป้าในการสร้างนวัตกรรมท่ีตอบ
โจทย์ยุทธศาสตร์เชิงรุกของคณะฯ และ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

-จัดท า Research Clusters
-ส่งเสริมความร่วมมือด้านวิจัยร่วมกับสถาบันการศึกษา/
สถาบันวิจัยท่ีมีคุณภาพช้ันเลิศท้ังในและต่างประเทศ
-ส่งเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการของอาจารย์ในลักษณะพหุวิทยาการ
ร่วมกับเครือข่ายวิจัย
-ส่งเสริมการจัด Research Seminar
-จัดท าวารสารวิชาการ ระดับบัณฑิตศึกษา ระดับชาติ และ
นานาชาติ

เป็นสถาบันท่ีสร้างงานวิจัย ท่ีมีคุณภาพสูงเพ่ือมุ่งเป้าในการ
สร้างนวัตกรรมสู่การเป็นพลเมืองโลก

POL04

พันธกิจ

1.จัดการศึกษาทุก
ระดับโดยส่งเสริมการ
เรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน
ระดับชาติและสากล

2.2.ด าเนินการวิจัย
เพ่ือความเป็นเลิศทาง
วิชาการ
และเกิดประโยชน์แก่
สังคมส่วนรวม

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ท่ีส าคัญแผนงานส าคัญเป้าประสงค์ (เป้าหมาย/ผลลัพธ์)
ค่าเป้าหมาย

เป็นสถาบันท่ีจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้พร้อมรับการ
เปล่ียนแปลง ภายในประเทศและระดับโลก ท่ีมีคุณภาพ มี
ความรับผิดชอบต่อสังคม และมีความเป็นธรรม

O1

(ตัวช้ีวัดเป้าหมาย)

O2
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